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l. COMENTARIOS GENERALES

La Evaluacion de Desempeino del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FISM) realizada durante el ejercicio fiscal 2024 en el Municipio de Santa Catarina,
Nuevo Ledn, permitid la valoracidon de su desempeiio mediante el andlisis de informacion que
retroalimente su gestién, operacién, resultados y la rendicion de cuentas; analizando la
contribucion, el destino y la concurrencia de las aportaciones destinadas al desarrollo de obras,
acciones sociales bdasicas; los procesos en la gestién y operacidn de las aportaciones del Municipio,
a fin de identificar los problemas o limitantes que obstaculizan su gestién; conocer el grado de
sistematizacién de la informacién referente al ejercicio y resultados de la implementacion de las
aportaciones en el Municipio, asi como los mecanismos de rendicidn de cuentas, entre otros.

Derivado de la revisiéon y analisis del informe final, se considera que los resultados,
hallazgos y recomendaciones contenidos en la evaluacién son claros y especificos lo que
permitieron a la Direccion Planeacidn y Estrategia del Municipio de Santa Catarina, la definicién de
cinco (5) Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de los cuales dos son especificos y se refieren a la
actualizacién del diagndstico del FISM y la actualizacion de la cartera de proyectos. El resto de los
ASM son institucionales y se refieren a la elaboracidn de un procedimiento de gestidén y operacién
del Fondo, redefinicién de las MIR, y establecer mecanismos de seguimiento del Fondo e incluirlos
en los avances trimestrales.

De manera general se considera que el analisis FODA y las recomendaciones emitidas por
el equipo evaluador son pertinentes y factibles de realizarse durante el ejercicio fiscal 2025, ya que
el proceso de la evaluacion se desarrollé conforme a lo establecido en los Términos de Referencia y
manteniendo una comunicacién y retroalimentacion constante entre los responsables del Fondo y
los evaluadores. En este sentido se valoran los hallazgos y recomendaciones emitidas por el equipo
evaluador con la perspectiva de continuar fortaleciendo los distintos procesos y etapas del FISM.
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Finalmente, se agradece a los funcionarios involucrados en la coordinacion de esta
evaluacion, asi como al equipo de evaluadores externos por su esfuerzo y compromiso con la
institucion.

1. COMENTARIOS ESPECIFICOS

a. Resultados de la evaluacion

La Evaluacion de Desempefio del FISM se dividié en cuatro capitulos donde se analizd su 1)
Contribucion y destino, 2) Gestién y operacidn, 3) Generacién de informacion y rendicion de
cuentas, y 4) Orientacion y medicion de resultados; a partir de los cuales se identifican
recomendaciones especificas que buscan contribuir al proceso de mejora continua del Fondo.

Los hallazgos y recomendaciones que se consideran adecuadas se plasmaron en el
documento de trabajo de los ASM lo que permitira fortalecer distintas facetas principalmente en la
parte de gestién, operacidn, resultados y rendicion de cuentas; sin embargo, es necesario realizar
algunos comentarios a este respecto:

o Actualizar el diagndstico del Fondo.

La elaboracién de este instrumento corresponderd al Gobierno Municipal siguiente, en
términos de la metodologia de marco légico y la estructura establecida por el CONEVAL, lo cual
surte efectos en 2025 con una nueva estructura programatica, por lo que se realizardn los trabajos
pertinentes.

o Actualizar la cartera de proyectos del FISM y elaborar una estrategia de cobertura.

Si bien el FISM cuenta con lineamientos de operacién, la cartera de proyectos no
contempla la desagregacidn de los criterios mencionados en el programa de trabajo, por lo que se
llevaran a cabo las actividades correspondientes, ademas de elaborar la estrategia de cobertura a
nivel de las zonas ZAP del Municipio.

o Elaborar un procedimiento de gestion y operacion del fondo.

En programas de trabajo anteriores se hace referencia a la emisién del manual de
procedimientos del FISM, por lo que se llevardn a cabo las actividades pertinentes con el fin de
contar con un documento/flujograma que contemple las principales procesos de gestiéon y

operacion.

0 Redefinicion de las MIR’s del FISM
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Actualmente se identifica la existencia de dos MIR’s, una es la MIR del Pp K100 Obra
Publica, y la otra vinculada al FISM, identificada en el diagndstico, por lo que seran revisadas y
actualizadas para fortalecer el disefio del Fondo.

o Llevar a cabo el sequimiento de las MIR vinculada al FISM

Actualmente el Municipio no da seguimiento a la MIR en cascada del FISM, por lo que se
realizardn las actividades pertinentes para darle seguimiento y, en consecuencia, emitir los avances
fisico-financieros.

b. Proceso de evaluacion e instancias participantes

Durante el proceso de evaluacion se considera que la coordinacion y comunicacidn entre
los responsables del fondo, la Direccién de Planeacién y Estrategia y la instancia evaluadora fue
adecuada. Aun cuando por el tipo de evaluacidn la mayoria de la informacién se obtuvo mediante
analisis de gabinete, manteniendo comunicacién constante entre las partes involucradas, y la
instancia evaluadora se mostrd accesible en todo momento para apoyar y atender cualquier duda
en cada etapa del proceso, asi como de los avances de la evaluacion.

Se considera que la evaluacidn aportd elementos de utilidad para el andlisis de la gestidn,
operacion, resultados y rendicion de cuentas; ademads, la metodologia utilizada para su realizacidn
se deriva de los Términos de Referencia de la Evaluaciéon de Desempeiio del Fondo emitidos por el
Municipio, lo cual permitié el andlisis especifico del ejercicio de recursos del FISM en las diferentes
etapas concernientes a su desempefio.

c. Calidad del Informe de la evaluacién y de la instancia evaluadora

El informe final de la Evaluacion de Desempefio Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) atiende los elementos sefialados en los Términos de
Referencia, ademas la informacidon se presenta en un formato claro y de lectura sencilla que
permite tener una comprensidon e interpretacién adecuada del documento. Asimismo, resulta
importante sefialar que durante el proceso de analisis el equipo de evaluadores se condujo con
objetividad e imparcialidad en todo momento.

De manera general, se observa consistencia entre el andlisis y las recomendaciones
emitidas, asi como entre el contenido de los apartados que integran el informe final. Por otro lado,
el equipo evaluador mostro disposicidn para atender las sugerencias y comentarios emitidos lo que
permitié fortalecer el resultado final de la evaluacion permitiendo que esta contribuya a mejorar el
desempeiio del Fondo.
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